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O QUE TROUXEMOS PARA O SECULO XX? PORTO
ALEGRE, ARTMED, 2004 — PARTE Il- GESTAO
PEDAGOGICA

A partir de 1988, com a Constituicao e a partir das reformas
no inicio do ano de 1980, onde pontos significativos foram
a DESCENTRALIZACAO E DESCONCENTRACAO,
Estados e Municipios estabeleceram colaboracéo,
aumentou a participacao dos professores, alunos e
comunidade, gerando assim uma certa autonomia na vida
escolar. A partir de 1990 e com a promulgacéo da LDB
houve o regime das preocupag¢fes no ambito pedagdgico;
surge a liberdade e responsabilidade nas escolas
podendo elaborar sua proposta pedagogica. A partir dai o
énfase maior é do direito de aprender, e para que isso
ocorra, € necessario o desenvolvimento de competéncias
por parte do alunado, visando sua insercdo no mundo da
pratica social e do trabalho.

A interdisciplinaridade e a contextualizagdo sdo paradigmas
pedagdgicos estabelecidos através dessas transformacdes.
E necessério educar para a vida, com a contribuico de um
contetdo aplicavel e a construgcdo de uma proposta
pedagdgica que coletivamente discutida deve garantir:

- analisar e compreender os principios e 0s conceitos
curriculares na LDB, nas DIRETRIZES e nos PCNs,;

- ter uma nova reflexdo sobre a pratica pedagdgica;

- planejar agbes e intencgbes;

A proposta pedagogica € um processo permanente onde se
articulam: intenc@es, contetddos curriculares e competéncias,
meios e recursos fisicos, financeiros e didaticos e de forma
continuada educac&o para a equipe escolar.

As intengbes devem considerar: o significado do trabalho;
quais competéncias preparam para a cidadania e o
trabalho e quais conteldos para essas competéncias.
Segundo a autora sdo concretizadas no curriculo
aprendido e ensinado, é necessario serem incorporadas
a pratica, articulando espaco, tempo, ritmos, recursos
humanos e materiais, e nesse complexo contexto que a
proposta pedagogica devera se harmonizar prevendo
os diferentes ritmos de nossos alunos, atendendo as
necessidades de nossos alunos, incentivando a criacdo
e a producdo de solugdes, isso é: mobilizar as
competéncias do aluno e competéncias do professor.
O que sdo competéncias na participagdo produtiva do
século XXI? No ensino fundamental o dominio da leitura e
da escrita, desenvolver capacidades inerentes a
matematica, contextos sociais, meios de comunicacgéao,
informacdes, decisGes e outros. Ja no ensino médio,
dominar as formas cultas da lingua portuguesa e fazer
uso das linguagens matematicas, artisticas, cientificas,
construindo e aplicando conceitos, selecionando,
organizando, relacionando e recorrendo aos
conhecimentos desenvolvidos na escola, respeitando
valores humanos e as diversidades. Cabe ao professor
ser mediador e transformar o conhecimento cientifico em
conhecimento escolar.

A constru¢do comprometida da proposta curricular requer
trés momentos:

a) A reflexdo: leitura, discusséo coletiva dos artigos da
LDB e das Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino

Fundamental e Médio; compreensao do paradigma
curricular;

b) O diagndstico: analisar e diagnosticar agées desenvolvidas
pela escola, pelo professor na sala de aula e nos projetos;
¢) A acdo: subdividida em quatro aspectos importantes
no diagndéstico: a escola, a pratica que a escola
desenvolve, a forma de organizacdo e convivéncia no
interior da escola e os resultados de aprendizagem.
Importante considerar: a diversidade local, conhecendo o
publico alvo, usando o seu potencial, seus pontos fortes e
fracos para promover a aprendizagem, aproveitando as
oportunidades oferecidas de acordo com as caracteristicas,
fazendo a interacdo da escola e comunidade, para que
haja um reforco nesse processo de aprendizagem;

Para compreensao da pratica pedagogica é necessario
ajustes, reflexdo, analise, diagnostico e as relacdes, tais
como: perfil do cidaddo, aprendizagem, conteudos e
metodologias, recursos didaticos, organizagdo curricular
e conceitos avaliativos.

Necessita-se citar as gestdes de tempo, espagos e
recursos ‘para compreensao da organizacao e formas
de convivéncia. O direcionamento dessas gestdes deve
favorecer formas de convivéncia, visto que trabalhamos
com as diferencas de género, cor, religido, etc.,
acolhendo e respeitando os anseios e expectativas, as
diversidades culturais, incentivando a expressédo de
idéias e promovendo o protagonismo infantil e juvenil.
O planejamento em agéo é a preparacdo das bases para que
0 sonho se torne real; reflexo de nossas intengdes e agoes,
onde os fins educativos sdo: a missdo da escola, perfil de
valorizac8o da cidadania e o padréo de qualidade de ensino
que se deseja, sendo alguns tépicos indispensaveis como:
relevancia dos conhecimentos, contextos significativos,
relacdo das competéncias e selecdo dos contetdos, regras,
critérios e procedimentos relativos a tempo, espaco e tipo de
didatica, melhoria fisica das instalacGes e mobiliario.

Os projetos e outras atividades alternativas séo
significativas nesse contexto de demandas globalizado e
repleto de tecnologias, onde o importante a se considerar
é que os projetos e atividades devem ter sentido e
significado para o aluno. Projetos acontecem partindo do
protagonismo dos interesses dos alunos, onde devemos
discutir, selecionar estratégias, investigar, desenvolver
planos, examinando, representando e levantando-se
questdes ou relacdes com os temas, sem serem fixas e
garantindo a contextualizacéo, a interdisciplinaridade, os
trabalhos em equipe, o professor como mediador e dando
énfase na avaliagdo como instrumento de reconstrucéo e
apreensdo do conhecimento.

A competéncia ndo é um conceito novo, sendo a apreensao
da aprendizagem, caracterizando-se como a capacidade
de mobilizacdo dos conhecimentos, valores , decisdo na
acdo de modo pertinente em uma situagao determinada,
acrescentando-se ainda: a peculiaridade da deciséo e
experiéncia, constituida na situacdo, ou seja, € possivel
gue aprendam como, quando e para que seve 0O
conhecimento, assim como em que momento aplica-lo.
No conceito das competéncias ha um curriculo cujo
objetivo n&o € ensinar, e sim, aprender.

Essa mudanca de foco deve-se ao fato de que ela surge
da expresséo “educar para a vida”. Se a educacao basica
é para a vida, a qualidade e quantidade devem determinar
por sua relevancia, para a vida atual e futura,
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ultrapassando os limites da escola. A organizacao do
ensino brasileiro do ponto de vista pedagdégico, quanto o
politico educacional, diz respeito a garantia da igualdade
com o curriculo baseado em competéncias, o0 que representa
um patamar diferente, o qual o que importa é o direito de
aprender. Necessita-se de uma transposicdo didatica, que
€ ensinar o conhecimento levando-o & necessidade de
modifica-lo, na busca de uma inter-comunicagao efetiva entre
as disciplinas, enriquecendo suas relagdes e
contextualizagdes, para a construcéo de significacdes.

O contexto pode ser definido em trés categorias: a vida
pessoal e cotidiana dos alunos, a sociedade e o mundo,
0 ato de descobrir ou produzir conhecimentos, podendo
ser reproduzidos ou simulados. Cabera ao professor
estabelecer as rela¢des entre os conceitos apresentados,
construindo sua prépria competéncia sobre o assunto.
Mello destaca que nas competéncias mobilizadas pelo
professor para a elaboragdo da transposigdo didatica,
pode-se citar: relacionar contedudos das disciplinas,
articulando contribuigbes de outras disciplinas ou areas,
novas tecnologias e linguagens, planejar e realizar
situagcdes didaticas, aplicar a contextualizacdo dos
contetidos, selecionar contextos, abordagens e problemas
pertinentes a cada disciplina, utilizar modos flexiveis e
diferentes de organizacao de tempo, trabalhar com
diferentes estratégias de aprendizagens, assim como de
avaliacdo. Toda transposicéo torna-se evidente quando se
analisam as caracteristicas da situagdo proposta.
Quanto ao livro didatico, permite o controle e participagao
significativa de conteddo acessivel ao aluno. Estd assim
interligado a organizag&o curricular:

a) no ensino fundamental, organizado por série,
comecando com uma cartilha de alfabetizacéo;

b) a partir da quinta série do ensino fundamental e até
terceira série do ensino médio, organizado por disciplina;
Com a criagdo do Salario-Educacgdo e da Fundacao de
Assisténcia ao estudante, essa politica significou: provisdo
do livro didatico obrigatério nas quatro séries iniciais, no
inicio dos anos 60, o fortalecimento dos estados para
selecdo, licitagéo e distribuicdo do livro, no final dos anos
60, essa centralizacdo passou para Brasilia; estabeleceu-
se uma matriz associativa do setor privado para a
producéo e distribuicdo dos livros. No inicio dos anos 90,
com a total aquisicdo centrada em Brasilia, acarretou
controle de prego, grande atraso na entrega, entre outros.
Atualmente ha uma politica mais coerente, preocupada
com a qualidade no ensino obrigatério, que vém
descentralizando decisbes e recursos.

N&o adianta reescrever os livros para estarem em perfeita
ressonancia com as novas orientacdes. E preciso sim,
rever o conceito do livro didatico, que ndo pode ser
concebido com um conjunto de informacdes ou
conceitos, mas sim, buscando novos modelos mais
préximos dos guias de aprendizagem, as proprias
editoras devem estudar alternativas de materiais
integrados e diversificados.

E PRECISO PENSAR DE FORMA MAIS INTEGRADA AS
NECESSIDADES DO CONJUNTO DOS COMPONENTES DA
EDUCACAOESCOLAR.




